
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ZĞĂĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ 

WƵĸŶ��ůĂƐƐŝĐƐ�;ĂďƌŝĚŐĞĚͿ 

�ƌĂĐƵůĂ�-��ƌĂŵ�^ƚŽŬĞƌ 

dŚĞ�:ƵŶŐůĞ��ŽŽŬ�-�ZƵĚǇĂƌĚ�<ŝƉůŝŶŐ 

�ůĂĐŬ��ĞĂƵƚǇ�-��ŶŶĂ�^ĞǁĞůů 

dƌĞĂƐƵƌĞ�/ƐůĂŶĚ�ͬ�<ŝĚŶĂƉƉĞĚ�-���������������� 

���������������������������ZŽďĞƌƚ�>ŽƵŝƐ�^ƚĞǀĞŶƐŽŶ����������������������������������� 

:ŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�- 

���������������������������������������������:ƵůĞƐ�sĞƌŶĞ 

tƵƚŚĞƌŝŶŐ�,ĞŝŐŚƚƐ�-��ŵŝůǇ��ƌŽŶƚĞ 

>ŝƩůĞ�>ŽƌĚ�&ĂƵŶƚůĞƌŽǇ�-�&ƌĂŶĐĞƐ�,ŽĚŐƐŽŶ 

����������������������������������������������������ƵƌŶĞƩ 

�ůŝĐĞ͛Ɛ��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŝŶ�tŽŶĚĞƌůĂŶĚ�ͬ�dŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�>ŽŽŬŝŶŐ�'ůĂƐƐ�-����������������� 

�������������������������������������������>ĞǁŝƐ��ĂƌƌŽůů 

dŚĞ�^ƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞ�^ĞĞŬĞƌƐ�-� 

�������������������������������������������������͘�EĞƐďŝƚ 

dŚĞ��ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ��ĂƐĞƐ�ŽĨ�^ŚĞƌůŽĐŬ�
,ŽůŵĞƐ�ͬ�dŚĞ�'ƌĞĂƚ��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŽĨ������^ŚĞƌͲ
ůŽĐŬ�,ŽůŵĞƐ�ͬ�dŚĞ�,ŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ����ĂƐŬĞƌͲ
ǀŝůůĞƐ�-�^ŝƌ��ƌƚŚƵƌ��ŽŶĂŶ��ŽǇůĞ� 

 

'ƌĞĂƚ��ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ͬ���dĂůĞ�ŽĨ�dǁŽ��ŝƟĞƐ�ͬ�

^ŚŽƌƚ�^ƚŽƌŝĞƐ 

dŚĞ�,ĂƉƉǇ�WƌŝŶĐĞ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�^ƚŽƌŝĞƐ�-�KƐĐĂƌ�tŝůĚĞ������������^ƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�KƚŚĞƌ�dŝŵĞƐ 

��������������������������������������������dƌŽƵďůĞ�ŝŶ�dǁŽ��ĞŶƚƵƌŝĞƐ 

��������sŝĐƚŽƌŝĂŶ�'ŚŽƐƚ�^ƚŽƌŝĞƐ������������������������������������sŝĐƚŽƌŝĂŶ�,ŽƌƌŽƌ�^ƚŽƌŝĞƐ 

ZĞƚŽůĚ�^ƚŽƌŝĞƐ 

�ƌ�:ĞŬǇůů�ĂŶĚ�Dƌ�,ǇĚĞ�ͬ�dƌĞĂƐƵƌĞ�/ƐůĂŶĚ�-��������������� 

����������������������������������������������������ZŽďĞƌƚ�>ŽƵŝƐ�^ƚĞǀĞŶƐŽŶ 

�ƌĂĐƵůĂ�-��ƌĂŵ�^ƚŽŬĞƌ�������������&ƌĂŶŬĞŶƐƚĞŝŶ�-�DĂƌǇ�^ŚĞůůĞǇ 

dŚĞ�,ŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐŬĞƌǀŝůůĞƐ�-�^ŝƌ��ƌƚŚƵƌ��ŽŶĂŶ��ŽǇůĞ 

KƚŚĞƌ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ 

>ŝƩůĞ�tŽŵĞŶ�-�>ŽƵŝƐĂ�D͘��ůĐŽƩ 

:ĂŶĞ��ǇƌĞ�-��ŚĂƌůŽƩĞ��ƌŽŶƚĞ 

dŚĞ�tŽŵĂŶ�ŝŶ�tŚŝƚĞ�-�tŝůŬŝĞ��ŽůůŝŶƐ 

dŚĞ�zĞůůŽǁ�tĂůůƉĂƉĞƌ�-��ŚĂƌůŽƩĞ�WĞƌŬŝŶƐ�'ŝůŵĂŶ 

�ůů�ďŽŽŬƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ��ĂŵƐ�,ŝůů�>ŝďƌĂƌǇ 



dŚĞ�WƌŝŶƚĞƌ͛Ɛ��Ğǀŝů�-�WĂƵů��ĂũŽƌŝĂ 

:ŽĞ�ZĂƚ�-�DĂƌŬ�ďĂƌƌĂƩ 

tŚŝůĞ�ƚŚĞ�KƚŚĞƌƐ�^ůĞĞƉ�-�dŽŵ��ĞĐŬĞƌ 

^ƚƌĞĞƚ��ŚŝůĚ�-��ĞƌůŝĞ��ŽŚĞƌƚǇ 

tŝůĚƚŚŽƌŶ�-�:ĂŶĞ��ĂŐůĂŶĚ 

dǁĞůǀĞ�DŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�DŝĚŶŝŐŚƚ�-��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ĚŐĞ 

dŚĞ��Ğǀŝů�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƌŶĞƌ�-�WĂƚƌŝĐŝĂ��ůůŝŽƩ 

:Ğƚ��ůĂĐŬ�,ĞĂƌƚ�-�dĞƌĞƐĂ�&ůĂǀŝŶ 

>ŝǌǌŝĞ͛Ɛ�tŝƐŚ�-��ĚĞůĞ�'ĞƌĂƐ 

^ĐĂƌĞĚ�ƚŽ��ĞĂƚŚ�-��ůĂŶ�'ŝďďŽŶƐ 

,ĂƌƚƐůŽǀĞ�-�<�D�'ƌĂŶƚ 

^ŽŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ůƵŵƐ�-�ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂƌůĂŶĚ 

&ĂůůĞŶ�'ƌĂĐĞ�-�DĂƌǇ�,ŽŽƉĞƌ 

dŚĞ��ŝƐŐƌĂĐĞ�ŽĨ�<ŝƩǇ�'ƌĞǇ�-�DĂƌǇ�,ŽŽƉĞƌ 

,ĞƌŽ�-��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�:ŽŚŶƐŽŶ 

dŚĞ�,ĂƵŶƟŶŐ�ŽĨ�EĂƚŚĂŶŝĞů�tŽůĨĞ�-��ƌŝĂŶ�<ĞĂŶĞǇ 

EĂƚŚĂŶŝĞů�tŽůĨĞ�Θ�ƚŚĞ��ŽĚǇ�^ŶĂƚĐŚĞƌƐ�-��ƌŝĂŶ�<ĞĂŶĞǇ 

 

dŚĞ��ŽƵďůĞ�>ŝĨĞ�ŽĨ��ŽƌĂ�WĂƌƌǇ�-��ŶŐĞůĂ�DĐ�ůůŝƐƚĞƌ 

�ĞĂĚ�DĂŶ͛Ɛ��ůŽƐĞ�-��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DĂĐƉŚĂŝů 

��dǁŝƐƚ�ŽĨ�&ŽƌƚƵŶĞ�-��ĂƌďĂƌĂ�DŝƚĐŚĞůŚŝůů 

dŚĞ�,ĂŶŐĞĚ�DĂŶ�ZŝƐĞƐ�-�^ĂƌĂŚ�EĂƵŐŚƚŽŶ 

tŝƚĐŚǇ�-��ŶŶ�WŚŝůůŝƉƐ 

hŶĐůĞ�DŽŶƚĂŐƵĞ͛Ɛ�dĂůĞ�ŽĨ�dĞƌƌŽƌ�-��ŚƌŝƐ�WƌŝĞƐƚůĞǇ 

dĂůĞƐ�ŽĨ�dĞƌƌŽƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�^ŚŝƉ�-��ŚƌŝƐ�WƌŝĞƐƚůĞǇ 

dŚĞ��ĞůŽǀĞĚ�-��ůŝƐŽŶ�ZĂƩůĞ 

dŚĞ��ĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚŽůĞŶ�^ƉĂƌŬůĞƌƐ�-��ŶƚŚŽŶǇ�ZĞĂĚ 

dŚĞ��ĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƉƟǀĞ��ůĂŝƌǀŽǇĂŶƚ�-��ŶƚŚŽŶǇ�ZĞĂĚ 

dŚĞ��ĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĂĐĞŚŽƌƐĞ�ZŝŶŐĞƌ�-��ŶƚŚŽŶǇ�ZĞĂĚ 

dŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ůŽŽĚ�-�:ƵƐƟŶ�ZŝĐŚĂƌĚƐ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�^ŚĂĚŽǁƐ�-��ůĞǆ�^ĐĂƌƌŽǁ 

�ĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞĂĚ�-�dŚŽŵĂƐ�dĂǇůŽƌ 

dŚĞ��ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�Θ�hŶƵƐƵĂů��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŽĨ� 

,ŽƌĂƟŽ�>ǇůĞ�-��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�tĞďď 

^ĐĂƩĞƌŚĞĂƌƚ�-�>ŝůŝ�tŝůŬŝŶƐŽŶ 

DŽŶƚŵŽƌĞŶĐǇ�-��ůĞĂŶŽƌ�hƉĚĂůĞ 

 

�ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�&ŝĐƟŽŶ�ƐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ͕ �ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ��ĂŵƐ�,ŝůů�>ŝďƌĂƌǇ 


